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1. पᳯरचय  

           हथकरघा उ᳒ोग ᮧाचीनकाल स े ही हाथ के कारीगरᲂ को आजीिवका ᮧदान करता आया ह।ै 
भारत मᱶ हथकरघा ऊ᳒ोग समय के साथ सबस ेमह᭜वपणूᭅ कुटीर उ᳒ोग व  ᳞ापार के ᱨप मᱶ उभरा ह।ै 
हथकरघा बुनकर कपास, रेशम और ऊन के श᳍ु रेशᲂ का उपयोग कर उ᭜पाद  तैयार करते रह ेह।ᱹ 
हडᱹलमू उ᳒ोग भारत कᳱ सां᭭ कृितक िवरासत का  आव᭫यक अंग ह।ै पहल े कु᭨᭨वी लोग साद े शॉल बुनते थ े
लेᳰकन िहमाचल ᮧदशे के िशमला िजले के रामपुर स ेबुशहरी िश᭨पकार के आने के बाद पैटनᭅ वाल ेहथकरघा का 
चलन अि᭭त᭜व मᱶ आया। बᱟत समय पहले तक पुᱧष और मिहलाए ं अपने घरᲂ मᱶ पारंपᳯरक खि᲻यᲂ 
(Pitlooms) मᱶ बुनाई का काम करत ेथ ेऔर सा᳸दयᲂ के िलए पᳯरवार के िलए गमᭅ कपड़ᲂ कᳱ ᭭वयं 
᳞व᭭था करत ेथे । उसके बाद हथकरघा का चलन शुᱨ ᱟआ, यह सभंवत: िᮩᳯटश काल मᱶ उनके ᮧभाव के कारण 
ᱟआ। कु᭨ल ूकᳱ पारंपᳯरक बुनाई उ᭜पादᲂ मᱶ दोडू, प᭗टू, पᲵी (Tweed), शाल, टोपी के बाडᭅर व मफलर आᳰद 
आत े ह ᱹ । सᱫर के दशक के प᳟ात् पयᭅटकᲂ के बढ़ते आगमन व उसमे लगातार होती वृि᳍ व पयᭅटकᲂ के कु᭨ल ू
ह᭭तिश᭨प उ᭜पादᲂ मᱶ ᱨिच इस कायᭅ मᱶ लग ेलोगᲂ खासकर मिहलाᲐ के िलए, जो इस ᭃेᮢ के बुनकरᲂ का 
लगभग 70% ह,ᱹ कᳱ आजीिवका का साधन बनता गया । मैदानी ᭃेᮢᲂ मᱶ बने पावरलमू उ᭜पादᲂ से इस ᭃेᮢ मᱶ 
िविभ᳖ कायᭅ कर रह े िशि᭨पयᲂ और ᳞वसाइयᲂ को अपने उ᭜पादᲂ के िवपणन मᱶ कᳯठनायाँ आ रही ह ै । भारत  
सरकार तथा रा᭔य सरकार समय समय पर इस ᭃेᮢ को ᮧो᭜साहन दने ेमᱶ ᮧयासरत ह ै।अभी हाल ही मᱶ भारत सरकार 
के वᳫ मंᮢ ालय कᳱ ओर स ेरा᳦ीय हथकरघा ᳰदवस पर न᭏गर के शरण गांव को हडᱹलमू ᮓॉ᭢ट िवलेज 
मᱶ शािमल ᳰकया गया ह।ै इस गांव मᱶ मलूभूत सुिवधाᲐ के सृजन तथा सᲅदयᱮकरण पर लगभग 1.40 
करोड़ ᱧपय ेकᳱ रािश खचᭅ कᳱ जाएगी। गांव मᱶ भ᳞ हᱹडलमू सिुवधा कᱶ ᮤ का िनमाᭅण ᳰकया जाएगा। 
इसमᱶ तैयार ᳰकए गए उ᭜पादᲂ को ᮧदᳶशत ᳰकया जाएगा। 

िहमाचल ᮧदशे वन िवभाग }kjk संचािलत तथा जाइका िवᱫपोिषत “ िहमाचल ᮧदशे वन पाᳯरि᭭थितकᳱ तंᮢ  
ᮧबंधन एवं आजीिवका सुधार  पᳯरयोजना” (PIHPFEM&L) के मा᭟यम से पाᳯरि᭭थितकᳱ त᭠ᮢ ᮧबंधन के साथ 
साथ वनᲂ के पास रहन ेवाल ेसमुदायᲂ कᳱ आजीिवका मᱶ सधुार के ᮧयास ᳰकय ेजा रह ेह ᱹ। मिहला ᭭वयं सहायता 
समूहᲂ का गठन कर के उनकᳱ ᱨिच के अनसुार गितिविधयᲂ को चुन कर इन समूहᲂ कᳱ सहायता कᳱ जा रही ह ै। इस 
ᮧकार कᳱ  गितिविधयᲂ  मᱶ एक गितिविध हथकरघा, जो कु᭨लू का पारंपᳯरक िश᭨प ह ै, मᱶ भी मिहलाᲐ ने काम 
करने कᳱ इ᭒छा जताई ह ै। िशि᭨लराजिगरी जैविविवधता ᮧबधंन कमेटी कᳱ “लोट” उप सिमित के “दवेता थान ” 
᭭वयं सहायता समूह ने हथकरघा कᳱ गितिबिध का चयन ᳰकया है िजसके हर पहलू को ᭟यान मᱶ रख कर इस ᳞वसाय 
योजना को बनाया गया ह ै। 

2   कायᭅकाᳯरणी सारांश 

िहमाचल ᮧदशे के पि᳟म िहमालय मᱶ ि᭭थत ह।ै यह रा᭔य कुदरती सुंदरता और सम᳍ृ lkaLd̀frd व 
धाᳶमक धरोहर से भरपूर ह।ै रा᭔य मᱶ िविवध पाᳯरतंᮢ, नᳰदयाँ व घाᳯटयाँ पाई जाती ह।ै इसकᳱ आबादी 70 लाख 
के करीब ह।ै इसका भौगोिलक ᭃेᮢ 55673 वगᭅ ᳰकo मीo है। िहमाचल ᮧदशे मᱶ िशवािलक पहािडयᲂ से लकेर 
म᭟य िहमालय का ᭃेᮢ के ऊँचाई व और ठंड ेजोन का ᭃेᮢ पाया जाता ह।ै रा᭔य के लोगᲂ का म᭎ुय ᳞वसाय कृिष ह।ै 
िहमाचल ᮧदशे के 12 िजलᲂ मᱶ से 7 िजले मᱶ िहमाचल ᮧदशे वन पाᳯरि᭭थितकᳱ तंᮢ  ᮧब᭠धन और आजीिवका सुधार 
पᳯरयोजना जाईका (JICA) के सहयोग से चलाई जा रही ह।ै िजसमे कु᭨लू िज़ला भी शािमल ह।ै 
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िहमाचल ᮧदशे वन पाᳯरि᭭थितकᳱ तंᮢ ᮧबंधन और आजीिवका सुधार पᳯरयोजना (जाईका िवᱫपोिषत)  
ᮧारंभ होन ेपर जैविविवधता ᮧबंधन कमेटी िशि᭨लराि᭔गरी कᳱ “लोट”  उप सिमित कᳱ सᭃूम योजना बनाई गयी 
ह।ै वन िवकास सिमित के लोगᲂ का म᭎ुय ᳞वसाय कृिष व बागवानी ह ैपर᭠त ुᮧ᭜येक पᳯरवार कᳱ औसत भिूम चार 
बीघा से कम ह ैइसके इलावा ᳲसचाई के कोई भी साधन नहᱭ ह।ै अत: अिधकतर लोग िजले के अदंर व िजले के 
बाहर  मजदरूी कमाने जाते ह ᱹतथा िसचाईं कᳱ उिचत ᳞वसाय ना होने के कारण लोगᲂ को उनके आय मᱶ आपिेᭃत 
बढोतरी नहᱭ हो पा रही ह।ै यहाँ के लोग म᭎ुयत: गᱠे,ं मᲥᳱ, जौ व दालᲂ कᳱ खतेी करने के साथ सेब, ᭡लम, 
नाशपित व खमुानी इ᭜याᳰद बागवानी फसले उगाते ह।ᱹ आय के वकैि᭨पक साधन ना होने के कारण मजदरूी के िलए 
घर स े वाहर जाना पड़ता है। इस सम᭭या से  उबरने के िलए ᭭वयं सहायता समूह दवेता थान शाल, LVkWy, 
बॉडᭅर और मफलर इ᭜याᳰद का कायᭅ करके अपनी आजीिवका बढाने का िनणᭅय िलया ह।ै आजीिवका सुधार योजना 
गितिविध के िलए ᭭थानीय ᭭वयं सहायता समूह बनाये गए हᱹ इन मᱶ स ेदेवता थान ᭭वयं सहायता समूह का 18 

अ᭍टूबर 2020 को गठन ᳰकया गया ह।ै इस समूह मᱶ कुल 8 मिहला  तथा  7 पुᱧष सद᭭य ह ैजो सभी अनुसिूचत 

सूिचत  जाित स े स᭥ब᭠ध रखती ह ᱹ । इस समान ᱧची समहू न े िव᭭तार स े चचाᭅ करन े पर शाल, LVkWy,   
मफलर बनाने व िवपणन करन ेका िनणᭅय ᳰकया ह।ै 

इस समूह मᱶ 2-3  सद᭭य “kkWy, LVkWy  और मफलर बुनाई का कायᭅ पहल ेस ेही कर रही ह ै। उ᭜पादन के 
बाद ᮧारंभ मᱶ िवपणन करने के िलए ᭭थानीय दकुानदारᲂ या थोक िवᮓेताᲐ के साथ समूह को जोड़ा जाएगा। दᭃता 
व  उ᭜पादन मᱶ वृि᳍ के साथ साथ िवपणन कᳱ संभावनाᲐ को और अिधक ᭭तर मᱶ खोजने कᳱ और इसमᱶ िव᭭तार कᳱ 
आव᭫यकता होगी । अभी हाल ही मᱶ म᭎ुयमंᮢ ी िहमाचल ᮧदशे ने हथकरघा ᳰदवस पर बताया था ᳰक ᮧदशे सरकार 
िहमाचल के हथकरघा उ᭜पादᲂ कᳱ िवᮓᳱ ि᭢लपकाटᭅ के मा᭟यम स ेकरने हेतु वाताᭅ कर रही ह ै । उ᭥मीद ह ै ᳰक इस 
ᮧकार के ᮧयासᲂ से ᭭वयं सहायता समूहᲂ कᳱ  आजीिवका के साधनᲂ मᱶ िनरंतर सुधारा हो सकेगा । समूह के सद᭭य 
सामिूहक तौर पर अिधक माᮢा  मᱶ उ᭜पादन करके अपनी आजीिवका बढा सकती ह।ै  

    “kkWy, LVkWy और मफलर बनाने के िलए कᲬा माल व ख᲻ीयां ᭭थानीय ᭭तर पर उपल᭣ध ह ैतथा 
िवपणन कᳱ भी ᭭थानीय ᭭तर पर अपार स᭥भावना ह ै᭍यᲂᳰक कु᭨ल ूघाटी  मᱶ लगभग पूरी साल पयᭅटकᲂ का आना 
जाना रहता ह।ै कु᭨लू के “kkWy, LVkWy, बॉडᭅर, टोपी और मफलर आᳰद कᳱ सुदरता भारतवषᭅ मᱶ िव᭎यात ह ैअत: 
पयᭅटक घर लोटत ेसमय अपने  पᳯरवार व िमᮢᲂ के िलए उपहार हते ु ᮧचुर माᮢा मᱶ खरीददारी करत ेह।ै  ᮧार᭥भ मᱹ  

समूह के सद᭭यᲂ को पᳯरयोजना “kkWy, LVkWy, बाडᭅर  और मफलर बनाने का ᮧिशᭃण ᳰदया जायेगा  िजस पर 
स᭥पूरण ᳞य पᳯरयोजना का होगा जो ᳰक अनमुािनत लगभग 60,000 ᱨपए होगा I  इस समहू के सभी सद᭭य सभी 
जाित के मिहला ब पुᱧष ह ैI अतः  पूंजीगत ᳞य के 50 % के बराबर सहायता राशी  भी पᳯरयोजना दगेी। ख᲻ीयᲂ 
को गाँव मᱶ पᱟचँाने व ᭭थािपत करने आᳰद पर जो खचᭅ होगा उसे भी पᳯरयोजना से ᳰकया जायेगा I इसके अितᳯरᲦ 
1,00,000/- पᳯरᮓामी िनिध (Revolving Fund) ᳰदया जाएगा। समूह ने तय ᳰकया ह ैᳰक सभी सद᭭य िनयम व 
शतᲃ के िहसाब स ेतथा आपसी सहमित स ेकायᲃ व इससे होने वाल ेलाभᲂ का आपसी बंटवारा करᱶग।े   

    यह ᳞वसाय योजना बचै – I मेबनाए गई ᳞वसाय योजना के आधार पर  समूह के सद᭭यᲂ स े

िव᭭तार स ेचचाᭅ करने के बाद बनाई गयी ह।ै ᳞वसाय योजना बनाते समय  समूह के सद᭭य कᳱ स᭎या ं“kkWy, 
LVkWy और मफलर बनाने कᳱ ᭃमता तथा कᲬे माल कᳱ उपल᭣धता मांग व िवपणन को ᭟यान मᱶ रखकर 56 “kkWy, 
100 LVkWy  और 135 मफलर ᮧितमाह तैयार करने कᳱ ᳞वसाय योजना बनाई ह।ै समूह औसतन वषᭅभर 4-5 घंटे 
ᮧितᳰदन का समय िनकालकर उपरोᲦ उ᭜पादᲂ का उ᭜पादन करेगा। माचᭅ के म᭟य से नव᭥बर तक खतेी बाड़ी के 
कायᲄ से कम समय िमलेगा पर᭠तु शषे महीनᲂ मᱶ इस गितिविध के कायᲄ के िलए पयाᭅ᳙  समय उपल᭣ध होगा ।  

 

3.  Lo;a lgk;rk lewg@leku :ph lewg dk fooj.k 
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3-1 Lo;a lgk;rk lewg का नाम  दवेता थान 
3-2 जैविविवधता ᮧबंधन कमेटी िशि᭨लराजिगरी 
3-3 उपसिमित का नाम  लोट 
3-4 ou ifj{ks=  व᭠यᮧाणी, कु᭨ल ू
3-5 ou e.My व᭠यᮧाणी, कु᭨ल ू
3-6 xkao  बाखली 
3-7 fodkl [k.M dqYyw 
3-8 ftyk  dqYyw 
3-9 lewg ds dqy lnL;ksa dh la[;k  16 मिहलाए ंव पᱧुष 

3-10 lewg ds xBu dh frfFk 18 – 10 -2020 
3-11 leku :fp lewg dh ekfld cpr 50/- 

3-12 cSad dk uke vkSj “kk[kk tagk lewg dk [kkrk 
lapkkfyr  

िहमाचल ᮕामीण बᱹक दोहरानाला 

3-13 cSad [kkrk la[;k 88331300005733 

3-14 lewg dh dqy cpr 19200 

3-15 lewg }kjk lnL;ksa dks fn;k x;k _.k vHkh rd ugh 
3-16 dS”k dzSfMV lhek lewg lnL;ksa }kjk okil fd;k 

x;k _.k dh fLFkfr  
& 

 
 

समहू मᱶ सि᭥मिलत सद᭭यᲂ का ᭣यौरा िन᳜ ᮧकार स ेह ै:   

dzeka
d  

ykHkkFkhZ dk 
uke o irk 
स᮰ुी/᮰ीमती   

िपता/ पित 
नाम ᮰ी  

in  xkao  vk;q  fyax  Js.kh lEidZ  

1 भाग च᭠द  गोकुल च᭠द  ᮧधान कोट   31 पुᱧष  अनुo जाित  82788170
35 

2 जय व᭠त ु ᮧेमचंद  उपᮧधान  ᳰदबुनसे
री  

32 ᳫी अनुo जाित  90151674
08 

3 उषा खेख राम  सिचव  कावा  35 ᳫी समा᭠य   78767198
04 

4 िवनु राम  ᮧेम च᭠द  सद᭭य िपछली 
सेरी  

23 पुᱧष अनुo जाित  78071389
69 

5 नील च᭠द  चने राम  कोषा᭟य
ᭃ 

कावा  24 पुᱧष  समा᭠य  62302746
61 

6 कुवजा  ᮧेमचंद  सद᭭य शा᭠गली 47 ᳫी समा᭠य  38051355
08 

7 अनीता  तारा च᭠द सद᭭य सु᭣ली  30 ᳫी अनुo जाित  90153382
847 

8 नीली  देवी  अभे राम  सद᭭य िपि᭒लसे
री 

48 ᳫी समा᭠य  69230440
365 

9 हमेा  राकेश सद᭭य तेहसंेरी  22 पुᱧष  अनुo जाित  78073753
20 

10 भगत राम िवशाख ु सद᭭य धमाचनी 28 पुᱧष समा᭠य  88946604
92 

11 जय वंती  हरी ᳲसह सद᭭य शा᭠गली  37 ᳫी समा᭠य  98052052
22 
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12 मोहᱨ सवᭅदयाल  सद᭭य त᭮नसेरी  32 पुᱧष समा᭠य   78762761
55 

13 नीली दवेी  चंद ूराम  सद᭭य िपचलीसे
री 

33 पुᱧष अनुo जाित  85805340
66 

14 अनीता  शोभे राम  सद᭭य  कावा 40 मिह
ला  

समा᭠य   
89884957
33 

15 पावᭅती  राजू सद᭭य  कोट  23 मिह
ला  

समा᭠य  88941481
09 

16 टी᭍मी दवेी  छजे राम    सद᭭य  काबा  42 मिह
ला  

समा᭠य  82788450
06 

 

4. xkao dh HkkSxksfyd fLFkfr 

4-1 ftyk eq[;ky; ls nwjh  17 fd0eh0 

4-2 eq[; lM+d ls nwjh 7 fd0eh0 
4-3 LFkkuh; cktkj dk uke vkSj nwjh कु᭨लू 17, भु᭠तर 15 fd0eh0 
4-4 eq[; cktkj ls nwjh vkSj uke dqYyw 17 fd0eh0 
4-5 vU; izeq[k “kgjksa vkSj dlcksa ls nwjh dqYyw 17 fd0eh0 

eukyh 57 fd0eh0 
HkqUrj 15 fd0eh0 

4-6 cktkj@cktkjksa ls nwjh tgka ij mRiknu dh 
fcdzh dh tk;sxh 

dqYyw 17 fd0eh0 
eukyh 57 fd0eh0 
HkqUrj 15 fd0eh0 

4-7 xzke ds lEcU/k esa vU; dksbZ fof”k"Brk tks lewg 
}kjk p;fur vk; l`tu xfrfof/k ls lEcfU/kr gks 

1-2 सद᭭य पहले से हथकरघा 
बुनाई स ेअवगत ह ᱹ 

 

5.  vk; lt̀u xfrfof/k ls lEcfU/kr mRikn dk fooj.k 

5-1 mRikn dk uke “kkWy, LVkWy, बॉडᭅर, और मफलर 
5-2 

mRikn dh igpku dh 

i}fr   

Lkewg dk 1-2 सद᭭य  vius Lrj ij igys ls gh शाल, 

᭭टाल o बॉडᭅर cqukbZ dk dk;Z djrh gS o mRikfnr leku 
dks LFkkuh; cktkj मᱶ भारी मांग हAै lewg esas mRiknu o 
foi.ku djus ij अितᳯरᲦ vk; dh vkikj lHkkouk gSA  

5-3 leku :fp lewg ds 
lnL;ksa dh lgefr 

gkaa ¼lgefr i= सलंगन gSA½ 

 

6- mRiknu dh izfdz;kvksa dk fooj.k  
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loZ izFke leku :ph lewg ds lnL;ksa dks ifj;kstuk }kjk “kkWy] LVkWy, बॉडᭅर और मफलर vkfn 
बनाने का izf”k{k.k fn;k tk,sxkA izf”k{k.k ds mijkUr lewg ds lnL;ksa }kjk mRikn rS;kj djus esa fuEu 

izfØ;k dh tk,sxh%& 

1- “kky] LVkWy] dk rkuk o okuk] okfIkZx e'khu के ᳇ारा खरीद के ᭭थान पर ही िवᮓेता }kjk 
yxok,sxsaA blls le; vkSj mRiknksa dh et+nwjh nj dk [kpkZ de gksxkA 

2- lewg esa सभी lnL; आपस मᱶ कायᭅ का बटवारा करके 'kkWy, LVkWy, बॉडᭅर और मफलर cukus dk 
dk;Z djsxsaA 

3- lnL; ckjh&ckjh foi.ku djsxsa o dPpk eky Hkh yk,saxsA 
4- lewg ds lnL; izfr fnu औसतन 4 ls 5 ?k.Vs dk;Z djsxsaA  
5- ᮧ᭜यके सद᭭य }kjk समूह के कायᲄ पर लगाये समय का ᳞ोरा रखा जायेगा I 

izf”k{k.k ds mijkUr lewg }kjk fuEufyf[kr mRiknksa dk dk;Z fd;k tk,sxkA ftldk fooj.k bl 

izdkj ls gS : 

1- “kkWy  
कु᭨ल ू शाल अपने  ᭔यािमतीय पैटनᭅ  के िलए ᮧिस᳍ ह।ै िविश᳥ कु᭨ल ू शॉल के दोनᲂ िसरᲂ पर ᭔यािमतीय 
िडजाइन होते ह।ᱹ ᭔यािमतीय िडजाइनᲂ के अलावा, शॉल फूलᲂ के िडजाइनᲂ मᱶ बनेु जाते ह,ᱹ जो केवल कोनᲂ 
पर या सीमाᲐ पर ही होते ह।ᱹ ᮧ᭜यके िडज़ाइन मᱶ एक से 8 रंग हो सकत ेह।ᱹ परंपरागत ᱨप स,े चमकᳱले रंग, 
जैसे लाल, पील,े मैजᱶटा गलुाबी, हरे, नारंगी, नील,े काले और सफेद रंग का इ᭭तमेाल पैटᳺनग के िलए 
ᳰकया गया था और सफेद, काले और ᮧाकृितक भूरे रंग को इन शॉलᲂ मᱶ आधार के ᱨप मᱶ इ᭭तेमाल ᳰकया जाता 
था । लᳰेकन वतᭅमान समय मᱶ ᮕाहकᲂ कᳱ मांग को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए इन चमकᳱल ेरंगᲂ को धीरे-धीरे पे᭭टल रंगᲂ 
से बदला जा रहा ह।ै िविभ᳖ रंगᲂ मᱶ रंग ेिमल ᭭पून यानᭅ का उपयोग जमीन के िलए ᳰकया जाता ह,ै जबᳰक 
सीमा मᱶ पैटनᭅ के िलए ऐᮓेिलक रंगᲂ कᳱ एक िव᭭तृत ᮰ृंखला का उपयोग ᳰकया जाता ह।ै ये शॉल भेड़ कᳱ ऊन, 
अंगोरा, प᭫मीना, याक ऊन और हाथ से बनी सामᮕी मᱶ उपल᭣ध ह।ᱹ  शॉल कᳱ कᳱमत ऊन कᳱ गुणवᱫा और 
उसमᱶ इ᭭तेमाल ᳰकए गए पैटनᭅ कᳱ स᭎ंया और चौड़ाई पर िनभᭅर करती है। इनमे लगने वाले धागᲂ कᳱ ᳰकसम , 
रंग, िडज़ाइन आᳰद का चयन बाज़ार कᳱ मांग पर िनभᭅर करेगा I fofHkUu fMtkbZuksa dh “kkWys सात 
lnL;ksa }kjk rS;kj कᳱ tk,xhA अनमुान ह ै ᳰक ᮧ᭜येक lnL; }kjk izfr fnu esa 4 ls 5 ?k.Vsa 
dk;Z djus ij 2 fnu esa 1 “kkWy rS;kj कर सकती ह ᱹI सात  सद᭭य एक महीन ेमᱶ 56 शॉल बना सकत े
ह ᱹI 

    2.  LVkWy   

᭭टोल एक मिहला का शॉल ह,ै िवशेष ᱨप से महंग ेकपड़ ेका औपचाᳯरक शॉल। ᭭टोल का उपयोग पᳯर᭬कृत 
और फैशन के ᮧित जागᱨक मिहलाएं करती ह।ᱹ इस ेशॉल कᳱ तरह शरीर के चारᲂ ओर लपटेा जा सकता ह ैया 
कंधᲂ से लटकाया जा सकता ह।ै एक ᭭टॉल आमतौर पर शॉल कᳱ तुलना मᱶ ल᭥बाई व चौड़ाई मᱶ छोटा होता ह ै। 
fofHkUu fMtkbZuksa dh LVkWy पांच  lnL;ksa }kjk rS;kj fd;k जायेगा I ᮧ᭜येक lnL; }kjk izfr 
fnu esa 4 ls 5 ?k.Vsa dk;Z djus ij 1 fnu esa 1.3 LVkWy rS;kj कर सकती ह ै I इस ᮧकार पांच  
सद᭭य   एक महीन ेमᱶ 100 ᭭टॉल तैयार कर सकते ह ᱹI 
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 3. ckMZj ¼cqyu@dS”kehykWu½  
 

कु᭨लू शॉल कᳱ एक िविश᳥ िवशेषता पा᳡ᭅ िसरᲂ पर ᭃिैतज ᱨप से चौड़ाई मᱶ चलन ेवाली धाᳯरयाँ या बᱹड ह।ᱹ य े
बᱹड, कुछ सᱶटीमीटर चौड़ े  पील,े हरे, सफेद या लाल जैस ेशानदार रंगᲂ मᱶ बुन ेᱟए पैटनᭅ कᳱ िविवधता स े
सजाए जाते ह।ᱹ इसस ेथोड़ ेिभ᳖ आकर के बाडᭅर का ᮧयोग िविश᳥ कु᭨᭨वी टोिपयᲂ मᱶ िविभ᳖ आकषᭅक िडजायनᲂ 
मᱶ होता ह ैजो इस ेअलग पहचान दतेे ह ᱹ। बोडᭅर कᳱ बुनाई का काम  2 सद᭭य करᱶगे ओर 60 वाडᭅर तैयार करᱶगे  

4. मफलर 

िविभ᳖ अवसरᲂ पर िविश᳥ लोगᲂ को स᭥मािनत करत ेसमय टोपी और मफलर भᱶट करना पहाड़ᲂ कᳱ परंपरा मᱶ 
सि᭥मिलत ह ै । fofHkUu fMtkbZuksa के  मफलर एक   lnL; }kjk rS;kj fd;k जायेगाA एक lnL; 
}kjk izfr fnu esa 4 ls 5 घंटे dk;Z djus ij ᮧ᭜यके fnu esa 2  मफलर rS;kj कर सकती ह ै I 
समूह कᳱ एक  मिहला एक माह मᱶ 60  मफ़लर बना पाएंगी I 

 िवपणन  
 एक सदसय कᲬा माल खरीदने व समूह के पास लाने व तैयार ᳰकए ᱟए माल का ᭭थानीय िवᮓेताओस े
संपकᭅ  करके िवपणन  का कायᭅ करेगा  
 

 

7- mRiknu gsrq fu;kstu dk fooj.k  

7-1 mRiknu pØ ¼fnuksa esa½ 30 fnu izfrfnu 
4&5 घंटे dk;Z djsxsa 

56 “kkWy 
100 LVkWy  
60 मफलर 
60 बाडᭅर  

7-2 izfr pØ dk;Zdrkvksa dh vko”;drk  
¼la[;k½  

7 lnL; “kkWy ds fy, 
5lnL; LVkWy ds fy,  
1 lnL; मफलर ds fy, 
2 सदसय बाडᭅर के िलए  
dqy 15 lnL; 

7-3 dPps eky dk L=ksr  dqYyw, भ᭠ुतर 
7-4 vU; lalk/kuksa dk L=ksr  dqYyw ]मनाली] HkqUrj 

 
     *ᮧ᭜यके उ᭜पादन कᳱ माᮢा का अनमुान साकेंितक ह ैिजनका उ᭜पादन बाज़ार कᳱ मांग   
      के अनसुार कम या अिधक करना होगा  I  

8 dPps eky dh vko';drk ,oa vuqekfur mRiknu  

ᮓ०स0ं नाम  इकाई  माᮢा दर राशी  
आपिेᭃत 
उ᭜पादन  

1 शॉल (80:20 धागा)           
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क  ताना बाना  kg. 17 800 13600 56  शॉल 
ख   के᭫मीलᲂन kg. 1.6 500 800   
ग वाᳺपग मजदरूी  56 25 1400   
घ मजदरूी  ᳰदहाड़ी   105 350 36,750   
ड पे᳴कग,धुलाई अᳰद   56 25 1400   
  योग  53,950   

2 ᭭टॉल (80:20 धागा)           
क  ताना बाना  kg. 30 800 24000 100 ᭭टॉल  

ख   के᭫मीलᲂन kg. 3 500 1500   
ग  मजदरूी  ᳰदहाड़ी   75 350 26250   
घ  पे᳴कग,धुलाई अᳰद   100 20 2000   
  योग  53750   

3 मफलर ऊनी            
क ताना बाना  kg. 6  1500 9000  60  मफलर 
ख मजदरूी  ᳰदहाड़ी   15  350 5250   
घ  पे᳴कग,धुलाई अᳰद   60  15 900    
  योग  15150    

 

3 बाडᭅर             
क ताना बाना  kg. 2.4  1500 3600  120  बाडᭅर  
ख मजदरूी  ᳰदहाड़ी   30  350 10500   
घ  पे᳴कग,धुलाई अᳰद   120  15 1800    
  योग  15,900    

 

 

 

9- foi.ku@fcdzh dk fooj.k 

8-1 lEHkkfor cktkjksa@LFkyksa ds uke dqYyw] HkqUrj] eukyh 
8-2 mRikn dh fcdzh gsrw xkao ls nwjh dqYyw 17 fd0eh0 

eukyh 57 fd0eh0 
HkqUrj 15 fd0eh0 

8-3 cktkj esa mRikn dh vuqekfur ekax उ᭜पादन स ेअिधक मांग हAै  

8-4 cktkj dks fpfUgr djus dh izfdz;k खुदरा दकुाने मᱶ पयᭅटकᲂ के }kjk 
बड़ ेपेमाने पर खरीदारी कᳱ 
जाती ह ैतथा ᭭थानीय 
िनवािसयᲂ  }kjk शादी व अ᭠य 
समारोहᲂ  पर खरीदारी कᳱ 
जाती हAै 
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8-5 ekSle esa ifjorZu ds vuqlkj mRikn dh ekax 
dh fLFkfr 

सदᱮ मᱶ उ᭜पादᲂ कᳱ मांग बढ 
जाती हAै गᳶमयᲂ मᱶ पयᭅटक }kjk 
खरीदारी करने पर सामा᭠य 
रहती हAै 

8-6 mRikn ds laHkkfor [kjhnkj i;ZVd o LFkkuh; fuoklh  

8-7 {ks= esa laHkkfor miHkksDrk dqYyw, लाहौल व  e.M+h ftyk 
ds fuoklh 

8-8 mRikn dk foi.ku ra= समान ᱧची समूह को कु᭨लू, 
मनाली और भंुतर के खुदरा 
दकुानदारᲂ के साथ िवपणन के 
िलए जोड़ा जाएगा तथा मेलᲂ मᱶ 
ᮧदशᭅनी / LVkWy लगा कर 
िवपणन ᳰकया जाएगाA   

8-9 mRikn ds foi.ku gsrq j.kuhfr ᭭थानीय बाज़ार मᱶ मांग कम 
होने पर उ᭜पादन को मंडी, 
िशमला के खुदरा दकुानदारᲂ से 
जोड़ा जाएगाA मांग बढने या 
कम होने पर उ᭜पादन को मांग 
के अनुसार बढाया या कम ᳰकया 
जाएगाA  

8-10 mRikn dk czk.M uke “दवेता थान लॉट  “ 

8-11 mRikn dk “ukjk” आओ बुनᱶ हम  

 

 

10- lewg lnL;ksa ds e/; izca/ku dk fooj.k 

 izcU/ku ds fy, fu;e cuk;s tk,xsaA 

 lewg ds lnL; vkilh lgefr ls dk;ksZ dk caVokjk djsaxsaA 

 caVokjk dk;Z dh dq”kyrk o {kerk ds vk/kkj ij fd;k tk,xkA 

 ykHk dk caVokjk Hkh dk;Z dh xq.kork o dq”kyrk rFkk esgur ds vk/kkj ij fd;k tk,xkA 

 foi.ku esa vuqHko j[kus okys lnL; ckjh&ckjh ls foi.ku djsxsA 

 iz/kku o lfpo izcU/ku dk eqY;kadu ,oa voyksdu lel&le; ij djrs jgsxsaA 

 समान ᱨप से लाभांश व मजदरूी का बंटवारा करᱶग े  
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11-  “kfDr] nqcZyrk] volj rFkk pqukSrh dk fo”ys"k.k (SWOT Analysis) 

  “kfDr 

1. सभी समूह सद᭭य सामान व् अनुकूल सोच रखते ह।ै  
2. समूह के कुछ सद᭭य छोटे पैमान ेउ᭜पाद बनान ेव िवपणन का कायᭅ पहल ेसे कर रही ह।ै िजस स ेसमूह 
के अ᭠य सद᭭यᲂ को बुनाई व िवपणन मᱶ असानी होगी। 
3. उ᭜पादन लागत कम ह ैतथा उ᭜पादन मांग अिधक ह।ै 
4. सद᭭यᲂ को घर के समीप ही उपल᭣ध समय मᱶ आय वृि᳍ का साधन िमलेगा I 

 
              nqcZyrk : -  

1. नया समान ᱧची समूह ह।ै 
2. समूह मᱶ कायᭅ करन ेका अनुभव नहᱭ ह।ै 
3. सद᭭यᲂ कᳱ  आᳶथक ि᭭थित कमज़ोर ह ैI 

 
volj : - 

1. समूह मᱶ कायᭅ करने पर बड़ ेपैमाने पर उ᭜पादन ᳰकया जा सकता ह।ै  
2. ᭭थानीय बाज़ारᲂ मᱶ “kkWy] LVkWy, बॉडᭅर और मफलर इ᭜याᳰद कᳱ पयᭅटन ᭃेᮢ होने के कारण मांग अिधक ह।ै 
3. पᳯरयोजना }kjk ख᲻ी और चरखा इ᭜याᳰद खरीदने पर 50% ᳰकमत को वहन ᳰकया जाएगा । 
4. पᳯरयोजना }kjk हथकरघा का izf”k{k.k िवशेष᭄ }kjk मौके पर या izf”k{k.k सं᭭थानᲂ मᱶ करवाया जाएगा।    

          Tkksf[ke 

       1. समूह मᱶ आंतᳯरक झगडे होन ेपर समूह का कायᭅ ᮧभािवत हो सकता ह।ै 
      2. मांग व पारदशᭅता के अभाव मᱶ समूह टूटन ेकᳱ स᭥भावना हो सकती ह।ै  
      3. उ᭜पादᲂ कᳱ मांग अिधकतर पयᭅटकᲂ के आगमन पर नोभᭅर रहगेा I   

4.   हᱹडलमू मᱶ ᭭थािपत सं᭭थाᲐ स ेसपधाᭅ  का सामना करना होगा  
 
 

12- संभािवत pqukSfr;ka rFkk mudks de djus ds mik;ksa dk fooj.k 
dz0la0  tksf[keksa dk fooj.k  tksf[ke de djus ds fy, mik;  

1 उ᭜पादᲂ कᳱ ᭭थानीय बाज़ारᲂ मᱶ मांग कम होने 
कᳱ स᭥भावना हो सकती ह ैI िजसका िवᮓᳱ 
व् आय पर िवपरीत ᮧभाव पड़गेा I    

िशमला, मंडी के बाज़ारᲂ के दकुानदारᲂ 
को िवपणन के िलए जोड़ा जाएगा I  

2 उ᭜पाद कᳱ गुणवᱫा घटने स ेिवᮓᳱ कम हो 
सकती ह ैI 

गुणवᱫा बनाये रखने के िलए समूह को उᲬ 
मापदडं और कौशल अᳶजत करना होगा  I 

3 ᭭थािपत सं᭭थाᲐ से सपधाᭅ  का  सामना 
करना होगा I 

गुणवᱫा व  कायᭅ कौशल बनाय ेरखना 
होगा I िवपणन कᳱ नयी सभंावनाᲐ को 
तलाशत ेरहना होगा I 
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13- ifj;kstuk dh vFkZO;oLFkk dk fooj.k 
iwathxr O;; 
ᮓम सं  नाम  सं᭎या  दर  कुल लागत  % अंश  पᳯरयोजना  

का अशं  
लाभाथᱮ 
का अंश  

योग  

1 ख᲻ी 60"  3 18000 54000 50/50 27000 27000 54000 
2 ख᲻ी 50" 11 16000 1,76,000 50/50 88000 88000 1,76.000 
2 चरख े(᭭टᱹड 

सिहत)  

13 2000 26000 50/50 13000 13000 26000 

  योग      2,56,000  1,28,000 1,28,000 2,56,000 

 
   गितिविध कᳱ अथᭅ᳞ व᭭था का ᳞ोरा    

  आवतᱮ ᳞य    

ᮓ०स0ं नाम  इकाई  माᮢा दर राशी  
आपेिᭃत 
उ᭜पादन  

कुल राशी  

1 शॉल (80:20 धागा)             
क  ताना बाना  kg. 17 800 13600 56  शॉल   
ख   के᭫मीलᲂन kg. 1.6 500 800     
ग वाᳺपग मजदरूी    56 25 1400     
घ मजदरूी  ᳰदहाड़ी   105 350 36750     
ड पे᳴कग,धुलाई अᳰद   56 25 1400     
          53,950   53,950 

2 ᭭टॉल (80:20 धागा)   
क  ताना बाना  kg. 30 800 24000 100 ᭭टॉल    
ख   के᭫मीलᲂन kg. 3 500 1500     
ग  मजदरूी  ᳰदहाड़ी   75 350 26,250     
घ  पे᳴कग,धुलाई अᳰद   100 20 2000     
          53,750   53,750 

3 मफलर ऊनी    

क 
ताना बाना  

kg. 6  1500 9000  
60 

मफलर 
 

ख मजदरूी  ᳰदहाड़ी   15  350 5250   
घ  पे᳴कग,धुलाई अᳰद   60  15 900    
  

 
योग  15150   

4 बाडᭅर   

क 
ताना बाना  

kg. 2.4  1500 3600  
 120 

बाडᭅर  
ख मजदरूी  ᳰदहाड़ी   30  350 10,500   
घ  पे᳴कग,धुलाई अᳰद   120 15 1800   
  योग       

 
15,900  

 
योग  

  
138750  

2 ᭭थान का ᳰकराया, िबजली िबल आᳰद  2000     
3 ᳰकराया कᲬा माल व तैयार माल लाना ले जाना  2000     
4 अ᭠य खचᱷ (ᳯरपेयसᭅ ᭭टेशनरी आᳰद) 1000     
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    5000   5000 
  योग आवतᱮ लागत      1,43750   
  आवतᱮ ᳞य (आवतᱮ लागत-मजदरूी ) 143750-78750   65000 
  कुल ᳞वसाय योजना 2,56,000 +143750     3,99,750 
    

4 अनमुािनत आय    
  ᮧ᭜यᭃ आय              
  शॉल    56 1900  106,400     
  ᭭टॉल   100 1000 100000     
  मफ़लर   60  400 24000     

 
बाडᭅर  

 
120  150 18000 

    योग ᮧ᭜यᭃ आय  2,48,400   
   अᮧतयᭃ बचत या आय यᳰद कोई हो  19,200     

  कुल अनमुािनत आय  2,67,600   2,67,600 

 

14  अथᭅ᳞ व᭭था का साराशं      
  उ᭜पादन कᳱ लागत       

1  आवतᱮ ᳞य 65000    
2 पूंजीगत ᳞य पर 10% वाᳶषक ᮳ास 2133   
3 बᱹक ऋण पर 12% ᭣याज वाᳶषक  -   

  योग  65133 
  पूंजीगत ᳞य का 75% लाभाथᱮ अशं तथा आवतᱮ ᳞य समूह के सदसय नगदी के ᱨप म ेजमा करके  वहन 

करᱶगे | 

 

15  िवᱫीय साराशं    
  िवᮓय म᭨ूय कᳱ गणना ᮧित व᭭त ुतथा कुल उ᭜पादन कᳱ िवᮓᳱ से आय    
ᮓ०स0ं मद  अनमुािनत 

उ᭜पादन 
सं᭎या  

उ᭜पादन 
कᳱ लागत  

लाभ 
ᮧितशत  

लाभांश  कुल िवᮓेय 
मू᭨य 
(3+5)  

बाज़ार 
िवᮓय दर  

कुल 
उ᭜पादन 
कᳱ िवᮓᳱ 
से आय 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 शॉल  56 964 97.09 936 1900 2100 106400 
2 ᭭टॉल 100 538 85.87 462 1000 1200 100000 
3 मफ़लर 60  253 58.10 147 400 500 24000 
4 बाडᭅर  120  133 12.78 17 150 160 18000 

  िबᮓᳱ स ेआय का योग  2,48,400 
                  

16 मू᭨य-लाभ िव᳣षेण (एक चᮓ =1 महीना)   
ᮓ०स0ं मद  राशी  कुल राशी    
  पूंजीगत ᳞य पर 10% वाᳶषक म᭨ूय ᮳ास 2133 2133   
  आवतᱮ लागत        
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  कमरे का ᳰकराया, िबजली खचाᭅ अᳰद  2000     
  मजदरूी 78750     
  कᲬा माल  व पे᳴कग, ᮟाई ᭍लीᳲनग आᳰद ᳞य 60000      
  अ᭠य खचᱷ(ᳯरपेयर, ᭭टेशनरी अᳰद) 1000     
  पᳯरवेहन खचᱷ सामान कᲬा व तैयार  2000     
  योग  143750   
                  

  कुल लाभ 2,48,400-(2133+143750 ) 1,02,517 

  
उ᭜पाद िवᮓᳱ स ेसकल लाभ(लाभ+मजदरूी+ᳰकराया) 102517+78750+2000 

1,83267 

  

एक माह प᳟ात् समूह मᱶ िवतरण यो᭏य राशी (उ᭜पादᲂ स ेआय-(ओसत मलूधन व 
᭣याज वापसी+दसुरे चᮓ हते ुआवतᱮ ᳞य)=2,48,400-(0+0+65000) 

1,83,400 

 
 पूंजीगत ᳞य का 50% समूह के सद᭭य नकदी CASH के ᱨप मᱶ दᱶगे तथा 50% पᳯरयोजना }kjk वहन करᱶगेA 

 ●  1,00,000 ᱧपए ᭭वयं सहायता समूह को बᱹक से ऋण लने े के िलए एक पᳯरᮓामी िनिध के ᱨप मᱶ 
ᮧदान ᳰकया जाएगा।      
 

 

17 धनराशी कᳱ आव᭫यकता    
क  समहू कᳱ पहल ेमाह कᳱ आव᭫यकता    

ᮓ०स0ं मद  राशी  
1 पूंजीगत ᳞य  2,56,000 
2 आवतᱮ ᳞य  65000 

  योग  3,21,000 
    

ख  समहू के िवᱫीय साधन     
ᮓ०स0ं िवᱫीय ᮧबधं का िववरण  राशी  

1 पᳯरयोजना ᳇ारा पंूजीगत ᳞य का अनुदान  1,28,000 
2 समूह के सद᭭यᲂ का नकद योगदान   1,28,000 
4 समूह कᳱ वचत  19200 

  योग  2,75,200 
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18- le foPNsnu fcUnw ¼czsd ईवन IokbUV½ dh x.kuk% 

                       ᮩेक ईवन  पॉइंट  
    

                       अत: ᮩेक ईवन  पॉइंट  = 256000/ 102517= 2.5 महीना X 30 ᳰदन = 75 ᳰदन  
      
 
               ᮧ᭜येक “kkWy] LVkWy और मफलर के लाभ कᳱ गणना पर सम foPNsnu fcUnw 75 ᳰदनᲂ मᱶ उपरोᲦ   
              अनुपात मᱶ िवᮓय करने पर ᮧा᳙ ᳰकया जा सकता ह ै

 

     fVIi.kh 

समूह  }kjk 56 शाल ,100  ᭭टाल 60 मफ़लर  ओर 120 बाडᭅर बनाने स ेसमूह कᳱ 181267  ᱨपय  आय 
होगी िजसम ेसमूह को 78750 ᱨपय  मज़दरूरी के ᱨप म ेओर 102517 ᱨपय लाभ के ᱨप मे होगी | इस 
ᮧकार ᮧतयके सद᭭य  4922 ᱨपय मजदरूी के ᱨप मे व  6407 ᱨपय       लाभाशं के ᱨप म ेमहीने म े केवल 4-5 
घंटे कायᭅ करने पर अᳶजत करᱶगे |   
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19. समान ᱧची समहू के िनयम  

1- lewg dk dke % हथकरघा (“kkWy, LVkWy, बॉडᭅर, और मफलर) 

2- lewg  dk irk % गाँव  कोट , डाकघर दोहरानाला, तहसील और िजला कु᭨लू, िहमाचल ᮧदशेA 
3- lewg ds dqy lnL; % 16 
4- lewg dh igyh cSBd dh frfFk: मािसक   

5- lewg esa gj 50 :i, ij 5 :i, C;kt gksxkA 
6- lewg dh ekfld cSBd gj ekg dh 5 ितिथ  dks gksxhA  
7- lewg ds lHkh lnL; gj ekg dh cpr dh xbZ jkf”k dks lewg esa tek djsxsaA  
8- Lao; lgk;rk lewg dh cSBd esa lHkh lnL; dks “kkfey gksuk iMs+xkA  
9- Lao; lgk;rk lewg dk [kkrk िहमाचल ᮧदशे ᮕामीण cSad “kk[kk दोहरानाला esa [kksyk ह ै  [kkrk 

la[;k uacj 88331300005733 gSA 
10- Lkewg dh cSBd esa xsj gkft+j jgus ds fy, iz/kku o lfpo dks mfpr dk;Z crk dj vuqefr 

ysuh gksxhA  
11- Lkewg esa tks cpr dh jk”kh tek ugha djokrs ;k 3 csBdksa rd lewg ls xsj gkft+j jgrs gS 

rks ml मिहला  dks lewg ls fudky fn;k tk,sxkA  
12- lewg esa tks O;fDr dkj.k crk, oxsj xsj gkft+j jgrk gS rks vxyh cSBd ml O;fDr ds ?kj 

esa gksxh ftldk [kpZ ml O;fDr dks [kqn djuk gksxk vxj nks lnL; gksxsa rks [kpZ fey dj 

nsuk gksxkA  
13- भिव᭬य मᱶ  Lao; lgk;rk lewg ds iz/kku o lfpo loZ lgefr ls pqus tk,sxsaA  
14- iz/kku o lfpo cSad ls ysu nsu dj ldrs gS ;g in ,d o’kZ rd ekU; gksxkA    
15- iz/kku] lfpo ;k lnL; lewg ds fo:} dksbZ dke ugh djsxk lewg dh jde dk lnk 

lnqi;ksx djsxsaA  
16- vxj lnL; fdlh dkj.ko”k lewg dks NksM+uk pkgrk gS vxj bl O;fDr us _.k fy;k gS 

rks lewg dks okfil djuk gksxk rHkh lewg dks NksM+ lerk gS vU;Fkk ugh 
17- _.k dk mns”; jde dh pqdksrh dk le; _.k dh fd”r vkSj C;kt dh nj cSBd esa r; 

dh tk,xhA 
18- vkikrdkyhu fLFkfr ds fy, iz/kku o lfpo ds ikl de ls de 1000 :i;s dh jk”kh gksuh 

pkfg,A  
19- Lao; lgk;rk lewg ds jftLVj dks lHkh lnL;ksa ds lkeus i<+k o fy[kk tkuk pkfg,A 
20- cM+sa _.k ysus okyksa dks ,d lIrkg igys dh lwpuk nsuh gksxhA 
21- _.k t:jr ds le; lHkh lnL;ksa dks feyuk pkfg,A  
22- vxj lnL; fcuk dkj.k ls lewg dks NksM+uk pkgrk gS rks ml lnL; dh tek राशी  lewg 

esa ckaVh tk,xhA  
23- lewg dks viuh ekfld fjiksVZ izfr ekg rduhdh {ks=h; bdkbZ  (Field Technical Unit) ds 

dk;kZy; esa nsuh gksxh 
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